
Mitä Toimijuus ja työidentiteetti ovat?

Toimijuudella tarkoitetaan sitä, miten  ihmiset osallistuvat, vaikuttavat ja kehittävät 
työtään organisaatiossa siten, että oma työidentiteetti vahvistuu.

Työidentiteetillä tarkoitetaan omien vahvuuksien tunnistamista ja niiden käyttöä 
organisaatiossa, kohtaamistaitoja, omaa ammatillista osaamista sekä vaikuttamista 
työyhteisössä.

Toimijuutta ja työidentiteettien johtamista toteutetaan valmentavalla otteella.

Valmennus perustuu tutkittuun tietoon ja todennetusti 

vaikuttaviin menetelmiin identiteettilähtöisestä ammatillisesta kehittymisestä 
työelämässä.

Lisätietoa:Proagent tutkimus ja kehittämishanke (Suomen Akatemia ja työsuojelurahasto 2011-2014, Subjektiksi työssä. Väitöskirja
2010,  Kirja: Persoona työssä – Työidentiteettitaitoja työntekijöille ja esimiehille 2016 (Mahlakaarto. Salme), KOE-
toimijuusjohtaminen lähiesimiestyössä (Työsuojelurahasto 2017),   www. toimijuutta.fi, www.jyu.fi/toimijuuskirja 



Ihmisten tarinat –identiteettityö alk. 1991

Voimaantuminen -Subjektiksi työssä väitöskirja 2010

Työidentiteettivalmennus 2011

Toimijuus (agency) 2012

Toimijuusjohtaminen 2016

Toimijuuskulttuuri 2016

ID valmentajakoulutus 2016

ID Mosaic-digitaalinen valmentautuminen 2020

Identifio: Työnohjaus ja ID valmennus verkossa 2021

Työidentiteetticanvas Työhyvinvointi, työkyvykkyys 2021

Kaikki merkittävät asiat alkavat tarinasta



Mitä on tehty /tutkittu aiemmin?

Hankkeita ja kehittämisprosesseja, mm:

• Työidentiteettivalmennuksia yksilöille, ryhmille ja työyhteisöille

• Kasvuagenttihanke 2016-2017:Pirkanmaan Te- toimisto

• Työidentiteettien valmennushanke: Itä-Suomen AVI 2016-2017, jatko 2019-2020 

• ID Valmentajakoulutus 2017-2018: Pirkanmaan Elykeskus, ID  Valmentajakoulutus 2018-

2019, 2020-2021.

• Toimijuusjohtamisen kehittämishanke 2017-2018:Tays.Pitkäniemen sairaala. 

• Toimijuusjohtamisen kehittämishanke 2019: Tays. Kehitysvammahuollon vastuualue. 

• Toimijuusjohtamisen hanke: Eskoon kuntayhtymä 2019-2020. ID Mosaic digitaalisen 

työkalujen kehittäminen toimijuuden tukemiseen 2019-2020

• Teholle virtaa - Tays. Kehittämishanke.Keva 2020-2022.  



Proagent tutkimus ja kehittämishanke (Suomen Akatemia ja 
työsuojelurahasto) 2011-2014
Kirja: Ammatillisen toimijuuden ja työssä oppimisen vahvistaminen -
Luovia voimavaroja työhön! 2015 JKl Yliopisto (tutkijaryhmä)

Subjektiksi työssä. Väitöskirja 2010,  
Kirja: Persoona työssä – Työidentiteettitaitoja työntekijöille ja esimiehille
2016 (Mahlakaarto. Salme), 

KOE- toimijuusjohtaminen lähiesimiestyössä (Työsuojelurahasto 2017),   
www. toimijuutta.fi, www.jyu.fi/toimijuuskirja

Artikkeleita teemasta kirjoissa ja kansainvälisissä artikkeleissa
sekä lehdissä.
www.mahlakaarto.fi


